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ESTILO DE DIRECCION DE LA GOBERNACION DE CORDOBA

1 DEFINICION

El estilo de Direccién define la filosofia y el modo de administrar del Gobernante o
Gerente Publico; estilo que se debe distinguir por su competencia, integridad,
transparencia y responsabilidad publica. Constituye la forma adoptada por el nivel
directivo para guiar u orientar las acciones de la entidad hacia el cumplimiento de su
mision, en el contexto de los fines sociales del Estado.

El Estilo de Direccidn constituye la forma adoptada por el nivel directivo para guiar y
orientar las acciones de los procesos de la entidad, generando autoridad y confianza y
demostrando capacidad gerencial, conocimiento de las necesidades de la ciudadania y
las partes interesadas de la entidad, compromiso con el control y con el cumplimiento
de la misién, visidén, planes y programas, buen trato a los servidores publicos y una
utilizacion transparente y eficiente de los recursos.

El Estilo de Direccion permite que los servidores publicos se desempefien en un
ambiente que facilite tanto la comprension y el respeto por el control, como la
motivacion para la sugerencia de medidas que fomenten el mejoramiento en la
prestacion del servicio publico.

2 ALCANCE DE APLICACION DEL ESTILO DE DIRECCION

Las politicas del estilo de direccion en el la Gobernacién de Cordoba se aplicaran a los
Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y Evaluacion definidos en el Mapa de
Procesos de la Entidad en el marco del Sistema Integrado de Gestién CALIDAD-MECI.
La Alta Direccion es la encargada de velar y verificar que estas politicas sean aplicadas
por todo el nivel directivo.

3 RESPONSABILIDAD EN LA EJECUCION DE LAS POLITICAS

Seran responsables de la ejecucion de las politicas del estilo de la Direcciéon de la
gobernacion de Coérdoba: El Gobernador (a) o su designado(s),Secretarios de
despachos y Jefes de Oficinas Asesoras.

4 RESULTADOS DE LA APLICACION DE LOS ESTILOS DE DIRECCION

Durante una sesién con el equipo directivo se aplicd la metodologia de estilos de
direccion propuesta, obteniendo los resultados que se muestran en el Anexo 1.
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Esta matriz muestra el Estilo de la Direccién actual de cada uno de los procesos de la
Gobernacién de Cérdoba.

Una vez se definieron los Estilos de Direccion de cada proceso se realizd una
comparacién con los Estilos de Direccion deseados que define la metodologia
propuesta, de acuerdo al indice de Myers Briggs.

Como resultado de esta comparacion se obtuvieron los siguientes resultados:

Procesos Estratégicos

Tipo de Nombre del proceso Estilo de Descripcion del Estilo de Estilo de
Proceso Direccion Direccion actual Direccion
Actual Deseado
- Planificacién Introvertido, Intuitivo,
o0 Q Departamental INOP Emocional, Planeador. ENRA
8 % Planificacion del
W sistema integrado de INOP Introvertido, Intuitivo, ENRA
Sk | gestion Emocional, Planeador.
c = Gestion de Extrovertido, Intuitivo,
& Comunicaciones ENOA Emocional, Adaptativo. ENRA
Procesos Misionales
Tipo de Nombre del proceso Estilo de Descripcion del Estilo de Estilo de
Proceso Direccion Direccién actual Direccién
Actual Deseado
Extrovertido, Intuitivo,
Gestién de la Justicia ENRP Racional, Planeador. EVRP
Extrovertido, Intuitivo,
Desarrollo Comunitario ENRP Racional, Planeador. EVRP
Gestién de la Salud Extrovertido, Observador,
EVRP Racional, Planeador. EVRP
Gestion de la Extrovertido, Intuitivo,
o Educacion ENRA Racional, Adaptativo. EVRP
4
<ZE Programa Social:
©) Programa Social - Introvertido, Intuitivo,
2] Muijer, Género y INRA Racional, Adaptativo. EVRP
5 Desarrollo Social
@) Programa  Social - Extrovertido, Intuitivo,
o Juventud ENOA | Emocional, Adaptativo. EVRP
8 Programa Social - Extrovertido, Intuitivo,
E Derechos Humanos ENRP Racional, Planeador. EVRP
Programa  Social - Extrovertido, Intuitivo,
Desplazados ENRP Racional, Planeador EVRP
Programa  Social - Extrovertido, Intuitivo,
Reinsertados ENRP Racional, Planeador. EVRP
Programa  Social - Extrovertido, Intuitivo,
Etnias ENRP Racional, Planeador. EVRP
Programa Social - Extrovertido, Intuitivo,
Seguridad Alimentaria ENRA Racional, Adaptativo. EVRP
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Tipo de Nombre del proceso Estilo de Descripcion del Estilo de Estilo de
Proceso Direccién Direccién actual Direccion

Actual Deseado
Extrovertido, Observador,
Gestion Cultural EVRA Racional, Adaptativo EVRP
Gestién de la
Infraestructura y INRA Introvertido, Intuitivo, EVRP

@ Servicios Publicos Racional, Adaptativo.

:(l Introvertido, Intuitivo, EVRP

Z Gestion del Transito INOA Emocional, Adaptativo

% Desarrollo Extrovertido, Intuitivo, EVRP

S | Agroindustrial ENOA Emocional, Adaptativo.

(7] Gestion del Turismo Extrovertido, Intuitivo, EVRP

2 ENOA Emocional, Adaptativo.

t Ciencia y Tecnologia Introvertido, Intuitivo, EVRP

@) INOP Emocional, Planeador.

& Gestion Ambiental EVRP
Atencién y prevencion Extrovertido, Intuitivo, EVRP
de desastres ENRP Racional, Planeador.

Procesos de Soporte
Tipo de Estilo de Descripcion del Estilo de Estilo de
Proceso Nombre del proceso Direccion Direccion actual Direccion

Actual Deseado
Gestion del Talento ENOP Extrovertido, Intuitivo,
Humano Emocional, Planeador EVRA
Gestion Juridica Introvertido, Intuitivo, EVRA

INOP Emocional, Planeador.

ENOP Extrovertido, Intuitivo,

9 Compras y | (Responsable | Emocional, Planeador

8 Contratacién EVRA

<t INOP Introvertido, Intuitivo,

g (RGSPS;‘Sﬁb'e Emocional, Planeador

()

8 Gestién Documental ENOP Extrovertido, Intuitivo, EVRA

| Emocional, Planeador

8 Gestion de Hacienda EVRA Extrovertido, Observador, EVRA

s Racional, Adaptativo
Gestion de Recursos ENOP Extrovertido, Intuitivo,

Fisicos Emocional, Planeador EVRA
Gestion Tecnolodgica y ENOP Extrovertido, Intuitivo,

de Sistemas de Emocional, Planeador EVRA
Informacion
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Procesos de Evaluacién

Tipo de Estilo de Descripcion del Estilo de Estilo de
Proceso Nombre del proceso Direccion Direccion actual Direccion
Actual Deseado
Extrovertido, Observador,
w Evaluacién y Control EVOA Emocional, Adaptativo. EVRP
=)
w“g Introvertido, Intuitivo,
8 < Mejoramiento Continuo INOP Emocional, Planeador. EVRP
3
(&)
©) <>’: Extrovertido, Intuitivo,
E Cl Gestion de Relaciones Emocional, Planeador EVRP
) ENOP
con los Usuarios

* Estilos deseados definidos por Katharine Briggs y su Hija Isabel Briggs Myers producto del estudio y experiencia (1930)

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa que solo dos procesos (Gestién de
la Salud y Gestion de Hacienda), se encuentran dentro de los Estilos de Direccién

deseados.

El resto de los procesos que no se encuentran dentro de lo estilos de direccion
deseados deben revisarse por parte de los responsables.

Anexo 1 — Cuadro descriptivo de los Estilos de Direccién segun procesos.



